AVISO

Procedimento concursal comum, para constituicdo de relacdo juridica de
emprego publico por tempo indeterminado, tendo em vista o

preenchimento de um posto de trabalho, da carreira técnica superior.

1 — Nos termos do n.° 1 do artigo 50.° da Lei n.° 12-A/2008, de 27 de
Fevereiro, conjugada com a Portaria n.° 83-A/2009, de 22 de Janeiro, torna-se
publico que, por meu despacho de 15 de Novembro de 2010, se encontra
aberto procedimento concursal comum para constituicdo de relacao juridica de
emprego publico, por tempo indeterminado, tendo em vista o preenchimento de
um posto de trabalho da carreira técnica superior, na area funcional de Gestao
e Acompanhamento de Projectos, previsto e ndo ocupado, do mapa de pessoal
da UMIC - Agéncia para a Sociedade do Conhecimento, I.P. (UMIC, I.P.).

2 — O presente procedimento concursal insere-se no ambito do parecer
favoravel ao recrutamento para o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior (MCTES) de trabalhadores sem relagéo juridica de emprego publico
previamente estabelecida, ao abrigo do n.° 6 do artigo 6.° da Lei n.° 12-A/2008,
de 27 de Fevereiro, consubstanciado no despacho do Senhor Secretario de
Estado da Administracdo Publica n.° 1278/2009/SEAP, de 25 de Setembro,
sobre o qual o Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas, em
substituicdo do Senhor Ministro de Estado e das Finangas, exarou Despacho
de concordancia, com o n.° 1092/09/SETF, de 2 de Outubro, e ainda no
despacho do Senhor Secretario de Estado da Administracdo Publica n °
1403/2009/SEAP, de 20 de Outubro, sobre o qual o Senhor Ministro de Estado
e das Financas exarou despacho favoravel com o n.° 31/09/MEF, de 6 de
Novembro, tendo sido autorizado efectuar-se o recrutamento de entre pessoas
com relacdo juridica de emprego publico por tempo determinado ou
determindvel ou sem relagdo juridica de emprego publico previamente

estabelecida.



3 — Legislacdo aplicavel: Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, redaccéo
actual, Decreto-Regulamentar n.° 14/2008, de 31 de Julho, Lei n.° 59/2008, de
11 de Setembro, Portaria n.° 83-A/2009, de 22 de Janeiro e Cdbdigo do

Procedimento Administrativo.

4 — Para os efeitos do estipulado no n.° 1 do artigo 4.° da Portaria n.° 83-
A/2009, de 22 de Janeiro, declara-se ndo estarem constituidas reservas de
recrutamento no proprio organismo, ou na ECCRC, conforme informacdo da
Direccdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico (DGAEP), disponivel
na sua péagina electronica, uma vez que ainda ndo foram abertos quaisquer

procedimentos nos termos dos artigos 41.° e seguintes da referida Portaria.

5 — Nos termos do disposto no n.° 6 do artigo 12.° do Decreto-Lei n.°
220/2006, de 3 de Novembro (diploma que estabelece o regime juridico de
proteccao social da eventualidade de desemprego dos trabalhadores por conta
de outrem), aditado pelo artigo 4.° da Lei n.° 5/2010, de 5 de Maio — regime
transitorio e excepcional de apoio aos desempregados com filhos a cargo —
serdo contactados, por via electronica ou postal simples, todos o0s
desempregados que detenham as habilitacdes literarias requeridas para o
presente procedimento, inscritos no centro de emprego da area geografica do

posto de trabalho, bem como nos imediatamente limitrofes.

6 — Local de Trabalho: UMIC - Agéncia para a Sociedade do Conhecimento,
I.P., Taguspark, Av. Prof. Dr. Cavaco Silva, Edificio Qualidade, B2-3A
2740-120 Porto Salvo.

7 — Nivel habilitacional e caracterizacdo do posto de trabalho a ocupar.

7.1 — Nivel habitacional: Licenciatura.

7.2 — N&o é permitida a substituicdo do nivel habitacional exigido por formacéao
ou experiéncia profissional.

7.3 — O posto de trabalho a ocupar inserido na carreira e categoria de técnico
superior, da éarea funcional da Gestdo e Acompanhamento de Projectos

Internacionais, destina-se a assegurar as seguintes fungoes:



a) Gestdo e acompanhamento de projectos internacionais, incluindo em
areas abrangidas por programas da Unido Europeia (UE) ou por outras
relacfes de associacao ou parceria internacionais;

b) Representacdo em comités, grupos ou féruns no ambito da UE, de
organizagBes multilaterais e de cooperagdo bilateral nas éareas da
Sociedade da Informacéao e do Conhecimento;

c) Desenvolvimento de contactos regulares com instituicbes e organismos
nacionais e internacionais congéneres, ou que desenvolvam ac¢des em
areas relacionadas com a tematica da Sociedade da Informacdo e do
Conhecimento;

d) Sistematizacdo do conhecimento decorrente da gestdo e

acompanhamento dos projectos e de relacdes internacionais.

8 — Requisitos Gerais de Admissao:
a) Ser detentor, até a data limite para a apresentacdo das candidaturas, dos
requisitos previstos no artigo 8.° da Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro;

b) Estar habilitado com o grau de licenciatura.

9 — Outros elementos relevantes:

9.1— Os candidatos devem preferencialmente:

a) Deter licenciatura em é&rea cientifica, tecnolégica ou de ciéncias sociais e
humanas;

b) Possuir experiéncia profissional devidamente comprovada na éarea da
actividade a cujo posto de trabalho se candidatam, sendo, para o efeito,
considerada experiéncia especifica em projectos e representacoes
internacionais;

c) Possuir capacidade de andlise, de planeamento e de organizagdo, possuir
capacidade para exercer fungbes que exigem elevado grau de qualificacao,
responsabilidade, iniciativa e autonomia;

d) Possuir capacidade de adaptacdo, de realizacdo e orientacdo para 0s

resultados, para a melhoria continua e para a exceléncia do desempenho.



9.2 — O candidato que junte comprovativos referentes as situacoes

mencionadas no nUmero anterior deve fazé-lo até a data limite de

apresentacao da candidatura.

10 — Nos termos da alinea |) do n.° 3 do artigo 19.° da Portaria n.° 83-A/2009,
22 de Janeiro, ndo podem ser admitidos candidatos que, cumulativamente, se
encontrem integrados na carreira, sejam titulares da categoria e, ndo se
encontrando em mobilidade, ocupem postos de trabalho previstos no mapa de
pessoal do 6rgdo ou servico idénticos aos postos de trabalho para cuja

ocupacao se publicita o presente procedimento.

11 — Prazo de candidatura: 10 dias Uteis, contados a partir da data da

publicacdo do presente Aviso no Diario da Republica.

12 — Forma de apresentagdo da candidatura: As candidaturas deverdo ser
formalizadas em formulario préprio, aprovado pelo Despacho n.° 11321/2009,
publicado no Diario da Republica, Il Série, n.° 89, de 8 de Maio, disponibilizado

na pagina electronica da UMIC, I.P. (www.umic.pt), podendo ser remetidas pelo

correio, desde que registadas e com aviso de recepcdo, para O
Taguspark, Av. Prof. Dr. Cavaco Silva, Edificio Qualidade, B2-3A
2740-120 Porto Salvo, ou entregues pessoalmente nha mesma morada, durante

o horario normal de expediente.
13 — No caso de a candidatura ser entregue pessoalmente na morada
indicada no nimero anterior, no acto de recep¢cdo da mesma é emitido recibo

comprovativo da data de entrada.

14 — Na apresentacdo da candidatura ou de documentos através de correio

registado com aviso de recepcao, atende-se a data do respectivo registo.

15 — Nao seréo aceites candidaturas enviadas por correio electronico.



16 — Sob pena de exclusdo, os formularios devem ser apresentados
devidamente datados e assinados, e acompanhados da seguinte
documentagéo:

a) Fotocopia legivel do certificado de habilitacdes literarias ou outro

documento idéneo, legalmente reconhecido para o efeito;

b) Fotocdpia legivel do Bilhete de Identidade ou Cartdo de Cidadéo;

c) Fotocopia do Cartdo de Contribuinte;

d) Curriculum Vitae detalhado, actualizado, devidamente datado e

assinado.

17 — Métodos de seleccdo — Considerando a extrema urgéncia na admissao
de recursos humanos com vista a prossecucdo das actividades inerentes ao
posto de trabalho cujo preenchimento se pretende, designadamente a
necessidade premente da UMIC, |.P. em continuar a assegurar as suas
atribuicbes enquanto estrutura coordenadora das politicas para a sociedade da
informacdo com a missdo de mobilizar a sociedade da informacéo através da
promocado de actividades de divulgacéo, qualificacdo e investigacdo, previstas
no n.° 2 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 153/2007, de 27 de Abril, nos termos
do disposto no n.° 4 do artigo 53.° da Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro,
conjugado com o n.° 2 do artigo 6.° da Portaria n.° 83-A/2009, de 22 de Janeiro,
sera adoptado unicamente o método de seleccdo obrigatério Prova de
Conhecimentos (PC), bem como o método facultativo Entrevista Profissional de
Selecc¢ao (EPS), a saber:
i) Prova de conhecimentos — destinada a avaliar se, e em que medida, 0s
candidatos dispdem das competéncias técnicas necessarias ao exercicio
da funcdo, e incidem sobre conteddos de natureza genérica e, ou,
especifica directamente relacionados com as exigéncias da funcéo,
nomeadamente o adequado conhecimento da lingua portuguesa;
i) Entrevista Profissional de Seleccdo — visa avaliar a experiéncia
profissional e aspectos comportamentais evidenciados durante a
interaccao estabelecida entre o juri e 0 entrevistado, nomeadamente o0s
relacionados com a capacidade de comunicacdo e de relacionamento

interpessoal.



18 — Nos termos do artigo 8.° da Portaria n.° 83-A/2009, de 22 de Janeiro, por
razBes de celeridade justificadas no ponto anterior, os métodos de selec¢éo

seréo utilizados faseadamente, da seguinte forma:

a) Aplicacdo, num primeiro momento, a totalidade dos candidatos, apenas
do método obrigatério Prova de Conhecimentos;

b) Aplicacdo do método facultativo apenas aos primeiros 12 candidatos
aprovados no método anterior, a convocar por tranches sucessivas, por
ordem decrescente de classificacdo, até a satisfacdo das necessidades;

c) Dispensa de aplicacdo do método facultativo aos restantes candidatos,
que se consideram excluidos, quando os candidatos aprovados nos
termos das alineas anteriores satisfacam as necessidades que deram

origem a publicitacdo do presente procedimento concursal.

19 — Valoracgéo dos métodos de seleccao:
19.1 — Os métodos de seleccao serdo valorados da seguinte forma:
a) Prova de conhecimentos — é valorada de acordo com a escala de 0 a
20 valores, considerando-se a valoracao até as centésimas;
b) Entrevista profissional de seleccdo — ¢é avaliada segundo os niveis
classificativos de Elevado, Bom, Suficiente, Reduzido ou Insuficiente,
aos quais correspondem, respectivamente, as classificacées de 20, 16,

12, 8 e 4 valores.

19.2 — Os métodos de seleccdo indicados terdo a seguinte ponderacdo

percentual:

70 % (PC) + 30 % (EPS) = 100 %

20 — Prova de Conhecimentos: A prova de conhecimentos, a realizar sem
consulta de legislagdo ou outros documentos, comporta duas fases: uma
primeira sobre conhecimentos de caracter geral e outra sobre conhecimentos
relativos a area especifica de recrutamento — com a duracdo maxima de

noventa minutos cada, a realizar no mesmo dia, uma a seguir a outra:



a) Uma primeira fase sobre conhecimentos de caracter geral;
b) Uma segunda fase sobre conhecimentos relativos a area especifica de
recrutamento;
c) As referidas fases séo constituidas por perguntas de resposta multipla,
com quatro opg¢des, sendo que:
i) Cada resposta certa € valorada.
i) Cada resposta errada descontada para correccao estatistica.

iii) Cada pergunta néo respondida ndo é valorada.

20.1 — As referidas fases sdo de caracter eliminatorio cada uma de per si,
sendo excluidos os candidatos que em qualquer uma delas obtenham
classificacéo inferior a nove e meio (9,5) valores. A correccdo da segunda fase
fica dependente da obtencdo de uma classificacdo igual ou superior a 9,5
valores na fase antecedente.

20.2 — As fases da prova de conhecimentos incidem sobre a legislacéo,

documentacéo e bibliografia publicadas em anexo ao presente aviso (Anexo ).

21 — Cada um dos métodos de seleccdo, bem como cada uma das fases que
comportem, sao eliminatérios, sendo excluido do procedimento o candidato
gue ndo compareca ou que tenha obtido uma valoracéo inferior a 9,5 valores
num dos meétodos ou fases, ndo lhe sendo aplicado o método ou fase

seguintes.

22 — Composicao do juri:

22.1 — Presidente: Gaspar Barreira (Presidente do Laboratério Associado LIP
— Laboratorio de Instrumentagéo e Fisica Experimental de Particulas).

Vogais efectivos: Graga Simdes (Professora Auxiliar da Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa), Ana Cristina Neves
(Técnica Superior da UMIC — Agéncia para a Sociedade do Conhecimento, IP,
Responsavel por Relagdes Internacionais).

Vogais suplentes: Paulo Ferrdo (Professor Catedratico do Instituto Superior
Técnico), Ligia Amancio (Professora Catedratica do ISCTE-Instituto
Universitario de Lisboa, Vice-Presidente da Fundacdo para a Ciéncia e a
Tecnologia, IP).



22.2 — O Presidente do juri sera substituido, nas suas faltas e impedimentos,
pelo vogal efectivo identificado em primeiro lugar.

23 — Nos termos da alinea t) do n.° 3 do artigo 19.° da Portaria n.° 83-A/2008,
de 22 de Janeiro, as actas do juri, onde constam os parametros de avaliacao e
respectiva ponderacdo de cada um dos métodos de selec¢do a utilizar, a grelha
classificativa e o sistema de valoracao final do método, serdo facultadas aos

candidatos sempre que solicitadas.

24 — A publicitacdo dos resultados obtidos em cada método de seleccdo
intercalar é efectuada através de lista, ordenada alfabeticamente, afixada em
local visivel e publico das instalacdes da UMIC, I.P e disponibilizada na pagina

electronica da UMIC, |.P. na Internet, em www.umic.pt.

25 — A ordenacédo final dos candidatos que completem o procedimento &
efectuada de acordo com a escala classificativa de 0 a 20 valores, em
resultado da média aritmética ponderada das classificacbes quantitativas
obtidas em cada método de seleccéo.

26 — Em situacbes de igualdade de valoracado, serdo observados os critérios
de ordenacao preferencial estipulados no artigo 35.° da Portaria n.° 83-A/2009,
de 22 de Janeiro.

27 — A lista de ordenacdo final, apés homologacao, é publicada na 2.2 série do
Diario da Republica, afixada em local visivel e publico das instalacbes da
UMIC, I.P. e disponibilizada na sua péagina electronica.

28 — O recrutamento efectua-se pela ordem decrescente da ordenacao final
dos candidatos colocados em situacdo de mobilidade especial, dos candidatos
com relacéo juridica de emprego publico por tempo indeterminado e, esgotados

estes, dos restantes candidatos.



29 — Posicionamento remuneratério: a determinacdo do posicionamento
remuneratério do trabalhador recrutado com a entidade empregadora publica
obedece ao disposto no n.° 4 do Despacho n.° 15248-A/2010, publicado no

Diario da Republica, 2.2 série, n.° 195, em 7 de Outubro.

30 — Em cumprimento da alinea h) do artigo 9.° da Constituicdo, a
Administracdo Publica, enquanto entidade empregadora, promove activamente
uma politica de igualdade de oportunidades entre homens e mulheres no
acesso ao emprego e na progressao profissional, providenciando

escrupulosamente no sentido de evitar toda e qualquer forma de discriminacao.

31 — Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 19.° da Portaria n.° 83-A/2009,
de 22 de Janeiro, 0 presente Aviso sera publicitado na Bolsa de Emprego

Publico ( www.bep.gov.pt ), no 1.° dia util seguinte a presente publicagdo, num

jornal de expansao nacional, por extracto e no prazo maximo de 3 dias Uteis
contado da mesma data, e ainda, por extracto a partir da data da referida

publicacdo, na pagina electrénica da UMIC, I.P. na Internet.

32 — Prazo de validade — o concurso € valido para o preenchimento do posto
de trabalho a concurso, e para os efeitos do previsto no n.° 2 do artigo 40.° da
Portaria n.° 83-A/2009, de 22 de Janeiro.

18 de Dezembro de 2010 — O Presidente do Conselho Directivo, Luis Torres

Magalhaes

H H Digitally signed by Luis Pereira de Quintanulha e Mendonga
Luis Pereira de Dias Tores Magalhacs

DN: c=PT, o=Ministério da Ciéncia Tecnologia e Ensino

Q u i n ta Nnu | h ae M en d on ga Superior, ou=Agéncia para a Sociedade do Conhecimento IP,

cn=Luis Pereira de Quintanulha e Mendonca Dias Torres

Dias Torres Magalhaes 52 117052
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ANEXO |

Legislacdo e referéncias bibliograficas recomendada para a prova de

conhecimentos gerais:

Decreto-Lei n.° 214/2006, de 27 de Outubro;
Decreto-Lei n.° 153/2007, de 27 de Abril;
Portaria n.° 551/2007, de 30 de Abril;

“Programa de Acgao Ligar Portugal”, Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior, Portugal, 27.07.2005.
http://www.umic.pt/images/stories/publicacoes200801/ligarportugal.pdf

“Mobilizing the Information and Knowledge Society (April 2010)” , Knowledge
Society Agency (UMIC), Ministry of Science, Technology and Higher Education,
Portugal, April 2010.
http://www.umic.pt/images/stories/publicacoes3/Umic_BrochuraFinal.pdf

“Sociedade da Informagao em Portugal — Maio de 2010”, UMIC — Agéncia para
a Sociedade do Conhecimento, IP, Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior, Portugal, 12.05.2010.
http://www.umic.pt/images/stories/publicacoes2/A_SI_ em PT doc_trabalho M

aio_2010.pdf

Referéncias bibliograficas recomendadas para a prova de conhecimentos

especificos:

Unido Europeia

Tratado de Lisboa que altera o Tratado da Unido Europeia e o Tratado que
institui a Comunidade Europeia, assinado em Lisboa em 13 de Dezembro de

2007, Jornal Oficial n°® C 306 de 17 de Dezembro de 2007.

http://eur-lex.europa.eu/pt/treaties/index.htm



http://www.umic.pt/images/stories/publicacoes200801/ligarportugal.pdf
http://www.umic.pt/images/stories/publicacoes200801/ligarportugal.pdf
http://www.umic.pt/images/stories/publicacoes3/Umic_BrochuraFinal.pdf
http://www.umic.pt/images/stories/publicacoes3/Umic_BrochuraFinal.pdf
http://www.umic.pt/images/stories/publicacoes2/A_SI_em_PT_doc_trabalho_Maio_2010.pdf
http://www.umic.pt/images/stories/publicacoes2/A_SI_em_PT_doc_trabalho_Maio_2010.pdf
http://www.umic.pt/images/stories/publicacoes2/A_SI_em_PT_doc_trabalho_Maio_2010.pdf
http://eur-lex.europa.eu/pt/treaties/index.htm

Comunicacdo da Comissdo “EUROPE 2020 - A strategy for smart,
sustainable and inclusive growth” (3.3.2010 — COM(2010) 2020 final).
http://www.umic.pt/images/stories/publicacoes3/UE2020 COM _final.pdf

Comunicacdo da Comissdo Europeia Uma Agenda Digital para a Europa
(26.08.2010 - COM(2010) 245 final/2).
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0245:REV
1:PT:HTML

Regulamento (CE) n°® 460/2004 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
10 de Marco de 2004, que cria a Agéncia Europeia, para a Seguranca das
Redes e da Informacéo, Jornal Oficial n° L 077 de 13/03/2004.

http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32004R0460:PT:NOT

Regulamento (CE) n°® 1007/2008 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
24 de Setembro de 2008, que altera o regulamento (CE) n°® 460/2004, que
cria a Agéncia Europeia para a Seguranca das Redes e da Informacéo, no
que respeita a duragdo da agéncia, Jornal Oficial n°® L 293 de 31.10.2008.
http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1L:2008:293:0001:01:PT:HTM
L

Decisao n° 1351/2008/CE do Parlamento Europeu e do Conselho de 16 de
Dezembro de 2008 que estabelece um programa comunitario plurianual
para a proteccdo das criancas que utilizam a internet e outras tecnologias
da comunicacao, Jornal Oficial n°® L 348 de 24/12/2008 p. 0118 — 0127.
http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2008:348:0118:0127:PT:
PDF

Conclusbes do Conselho Transporte, Telecomunica¢cdes e Energia “Uma
Agenda Digital para a Europa, a 31 de Maio de 2010.
http://www.umic.pt/images/stories/publicacoes3/st10130.pt10.pdf



http://www.umic.pt/images/stories/publicacoes3/UE2020_COM_final.pdf
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0245:REV1:PT:HTML
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0245:REV1:PT:HTML
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32004R0460:PT:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32004R0460:PT:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:293:0001:01:PT:HTML
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:293:0001:01:PT:HTML
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:293:0001:01:PT:HTML
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:348:0118:0127:PT:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:348:0118:0127:PT:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:348:0118:0127:PT:PDF
http://www.umic.pt/images/stories/publicacoes3/st10130.pt10.pdf

Declaragcdo Ministerial de “Agenda Digital Europeia” de 19 de Abril 2010,
Granada, Espanha.

http://www.eu2010.es/export/sites/presidencia/comun/descargas/Ministerios/e

n declaracion granada.pdf

Relatério da Comissado sobre a Competitividade Digital na Europa, 17 de Maio
de 2010 (SEC(2010) 627 final).

http://ec.europa.eu/information society/digital-agenda/documents/edcr.pdf

OCDE
“OECD Information Technology Outlook 2010”.
Recomendacdo do Conselho sobre as Tecnologias de Informacédo e

Comunicacao e o Ambiente, 8 de Abril 2010 (C(2010)61).

http://acts.oecd.org/Instruments/ShowlnstrumentView.aspx?InstrumentID=259&

InstrumentPID=259&L ang=en&Book=False

Declaracdo conjunta sobre o Futuro da Economia da Internet, Ministerial de
Seul, 18 de Junho de 2008.

http://www.umic.pt/images/stories/ocde/Seoul%20Declaration.pdf



http://www.eu2010.es/export/sites/presidencia/comun/descargas/Ministerios/en_declaracion_granada.pdf
http://www.eu2010.es/export/sites/presidencia/comun/descargas/Ministerios/en_declaracion_granada.pdf
http://ec.europa.eu/information_society/digital-agenda/documents/edcr.pdf
http://acts.oecd.org/Instruments/ShowInstrumentView.aspx?InstrumentID=259&InstrumentPID=259&Lang=en&Book=False
http://acts.oecd.org/Instruments/ShowInstrumentView.aspx?InstrumentID=259&InstrumentPID=259&Lang=en&Book=False
http://www.umic.pt/images/stories/ocde/Seoul%20Declaration.pdf
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